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本文件仅用于介绍及了解情况使用。安道麦股份有限公司以及安道麦农业解决方案有限公司（以下简称“本公司”或
“上市公司”）无意通过本文件就上市公司的任何证券交易提供专业或业务咨询意见、报价或建议，本文件亦不构成此类专
业或业务咨询意见、报价或建议。本文件内容的准确性、完整性及/或充足性，以及本文件包含的任何预测及/或评估信息不
具担保性或保证性，本公司无意且/或无义务遵循此类内容。本公司可能随时修正及/或变更本文件内容或信息。如果您基于
或参考本文件中的任何详细信息、事实或意见而出现任何损失、诉讼、赔偿责任或损害，本公司不对此负责。

本文件包含上市公司的专有信息，在未得到本公司的事前书面同意的情况下，不得以任何方式复制、拷贝、披露或利用
其中的全部或部分信息。

出于本公司无法掌控的因素，包括上市公司的半年度报告列举的风险因素、行业变化、或本公司的竞争企业潜在的经营
活动，本公司的评估结果可能无法实现。

本文件中的所有信息仅涉及文件指明的日期，本公司无责任未来继续更新相关信息。

本文件包含的任何内容不构成或不能视为任何形式的监管、评估、法律、税务、会计和投资建议，文中的任意一部分也
不应用作此类用途。本文件包含的任何内容也不构成、也不能视为买卖、认购或承销任何证券的推荐、征询、要约或承诺意
见，不能作为提供任何信用、保险或从事任何交易的凭据。如未经任何书面形式的批准，向您提供本文件的任何第三方不能
担任您的财务顾问或受托人。在进行任何交易之前，您应确保已完全了解了此类交易的潜在风险和回报。在做出此类交易相
关决定之前，您应向包括会计师、投资顾问、法律和税务专家在内的必要顾问人员征询意见。本公司及其关联公司、控制人、
董事、官员、合作伙伴、员工、代理人、代表或其顾问不对您、或任何获得本文件包含信息的人使用和依赖此类信息承担任
何责任（包括疏忽或其他责任）。

法律声明
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财务业绩概况



• 二季度全球大部分地区对植保产品需求强劲，驱动因素包括：

− 大多数主要大宗农产品价格居于高位；

− 种植面积扩大；

− 各地区天气条件有利；

• 二季度中国市场供应的中间体与原药价格与2020年同期相比继续上涨，导致采购成本增加，主
要原因包括：

− 原材料成本增加

− 油价回升

− 需求增强

• 由于集装箱运输需求复苏，而航运及其他运输资源严重短缺，全球海运和物流成本继续上升：

− 新冠疫情干扰港口运行，引发集装箱短缺；

− 防控疫情的种种限制措施干扰各国国内供应线路。

总体市场概况
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二季度业绩要点

▪ 销售额

̶ 二季度销售额同比增长18%，刷新同期历史纪录；

̶ 驱动力来自于销量强劲增长15%；

▪ 毛利

̶ 销量强劲增长，多国货币兑美元升值；

̶ 上述积极因素超越了各国本地货币定价提振乏力、
物流与采购成本升高的负面影响；

▪ EBITDA

̶ 相比2020年同期增长9%；

̶ 营业费用增加，主要是为了支持显著增长的销售额
以及计入近期完成的收购项目费用；

̶ 继续严格管控费用：营业费用占比销售额比率为
19.7%，2020年同期为19.2%（彼时处于防疫封锁初
期）；

▪ 净利润

̶ 相比2020年同期增长18%，驱动力来自于息税前利
润增加以及税项费用减少。

二季度：所有重点区域销量持续有力增长
带动销售额强劲增长
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调整后，百万美元
2021年
二季度

2020年
二季度

美元
变动

销售额 1,220 1,036 +18%

毛利润 365 311 +17%

毛利率 29.9% 30.0%

营业费用 240 199 +21%

占比销售额 19.7% 19.2%

EBITDA 186 170 +9%

EBITDA利润率 15.2% 16.4%

调整后净利润 63 54 +18%

净利润率 5.2% 5.2%

调整金额 (30) (23)

列报净利润 34 31 +8%

净利润率 2.8% 3.0%

销售业务持续强劲增长，虽然利润率承压，二季度利润同比增长



上半年业绩要点

▪ 销售额

̶ 销量同比增加15%，驱动销售额同比增长16%；

̶ 各国货币兑美元汇率走势有利于销售额增长；

▪ 毛利

̶ 销量增加，产品组合合理，各国货币兑美元升值；

̶ 上述积极因素超越了定价环境不利以及物流和采购
成本升高的负面影响；

▪ EBITDA

̶ 相比去年同期增长6%；

̶ 营业费用增加，主要是为了支持销售额增长以及计
入近期完成收购项目的费用；

̶ 继续严格管控营业费用：营业费用占比销售额的比
率为19.9%，2020年同期为19.8%；

▪ 净利润

̶ 相比去年同期显著增长21%；驱动力来源于息税前
利润增加以及税项费用减少；

̶ 上述积极因素超越了财务费用增加的影响。

连续两个季度实现强劲增长
助推上半年销售额刷新历史纪录
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调整后，百万美元
2021年
上半年

2020年
上半年

美元
变动

销售额 2,329 2,008 +16%

毛利润 687 607 +13%

毛利率 29.5% 30.2%

营业费用 463 398 +16%

占比销售额 19.9% 19.8%

EBITDA 343 323 +6%

EBITDA利润率 14.7% 16.1%

调整后净利润 115 95 +21%

净利润率 5.0% 4.7%

调整金额 (59) (66)

列报净利润 57 29 +97%

净利润率 2.4% 1.4%

二季度销售额增长步伐加快（+18%），带动上半年销售额同比增长16%



大区 销售额相对变化 销售额绝对变化（百万美元）

欧洲

拉美

北美

亚太

印度、中东与非洲

总计

所有重点区域销量实现强健增长
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17.7%

13.5%

26.4%

25.2%

22.9%

3.4%

13.6%

9.7%

14.4%

24.0%

21.5%

0.2%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

固定汇率 美元

of which, 

China +$36m
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50   
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其中，中国：
固定汇率+26.3% 

美元+36.0%

区域销售额同比变化 – 2021年二季度 vs. 2020年二季度

261

271

256

242

190

1,220

总计
百万美元

注：中国区销售额包含了新收购的辉丰植保业务；中国区业务有机增幅为7.8%。

其中，中国
+3600万美元



大区 销售额相对变化 销售额绝对变化（百万美元）

欧洲

拉美

北美

亚太

印度、中东与非洲

总计

所有重点区域销量实现强健增长
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15.9%

16.6%

19.4%

18.1%

(0.6%)

13.6%

15.5%

18.5%

21.7%

(2.3%)

-5% 0% 5% 10% 15% 20% 25%

固定汇率 美元

of which, 

China +$92m

49   

134   

72   

68   

(4)  

-5 45 95 145 195 245 295

其中，中国
+9200万美元

其中，中国：
固定汇率增长+44.5%; 

美元增长+54.6% 

区域销售额同比变化 – 2021年上半年 vs. 2020年上半年

25.7%

38.3%

320

605

448

445

483

347

2,329

总计
百万美元

注：中国区销售额包含了新收购的辉丰植保业务；中国区业务有机增幅为27.4%。
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2021年二季度与上半年区域业绩要点（美元）

北美
• 美国植保：市场需求坚挺，推动二季度销

售表现稳健，走出一季度困境实现复苏；

• 加拿大业绩表现突出；

• 消费者与专业解决方案业务：强劲需求以
及定价环境有利带动业绩持续表现出色；

• 重点产品实现市占率提升。

+25%

二季度 欧洲
• 欧洲区广泛的高温天气增加了病虫害发生

压力，助推二季度业务增长；

• 重点作物所需各项有利条件具备，东欧各
国业绩表现因此值得瞩目；

• 意大利与希腊表现不俗，抵消了一些西欧
国家业务乏力的不利影响。

+3%

二季度

拉美
• 整个区域销量稳固增长，业绩表现令人欣

喜；

• 尽管疫情防控限制措施持续存在，部分国
家宏观经济存在不稳定因素，但拉美区仍
实现强劲增长；

• 巴西：虽然遭遇旱情，在农产品价格走高
的支持下，销售额稳健增长；

• 汇率走势持续动荡。

+23%

二季度 印度、中东与非洲
• 天气条件连续有利，支撑销量强劲增长，

助推区域销售表现稳健；

• 印度季风季节开局得力，创造理想的作物
种植环境，销售额增长引人注目。

+14%

二季度

+19%

上半年
-1%

上半年

+18%

上半年
+17%

上半年

亚太（包括中国）

• 销售额继续实现增长，尤以澳大利亚、
韩国与日本表现突出；

• 上述积极因素克服了东南亚季节性天气
条件不利的影响；

• 新冠疫情仍对全区域农民构成挑战。

• 中国：

̶ 植保业务：品牌制剂业务销售表现
强劲，新产品上市及江苏辉丰植保
业务的收购完成提供进一步支撑；

̶ 非农业务：得益于市场需求旺盛，
价格走高，销售额增长强劲。

+26%

二季度

+38%

上半年



财务业绩分析



销售量强劲增长，带动二季度销售额同比增长18%

销售额同比变量分析

注：汇率影响包含了汇率对销售额以及套保的影响。11

1,036

153 -12 43 1,220

2020年二季度 销量变化 价格变化 汇率影响 2021年二季度

+18%

+15%



销量强劲增长，带动上半年销售额同比增长16% 

销售额同比变量分析

注：汇率影响包含了汇率对销售额以及套保的影响。12

2,008

297 -24 47 2,329

2020年上半年 销量变化 价格变化 汇率影响 2021年上半年

+16%

+15%



二季度毛利：销量增长与汇率走势有利
共同超越了定价环境疲软、物流与采购成本攀升的不利影响

毛利同比变量分析

注：销量变化包含了产品组合影响；汇率影响包含了汇率对销售额、成本以及套保净值的影响13

311

49 -12
-11

27 365

2020年二季度 销量变化 价格变化 成本变化 汇率影响 2021年二季度

30.0%
29.9%

xx% = 占比销售额% 



上半年毛利润：销量增长与汇率走势有利
共同超越了定价环境疲软、物流与采购成本攀升的不利影响

毛利同比变量分析

注：销量变化包含了产品组合影响；汇率影响包含了汇率对销售额、成本以及套保净值的影响。14

607

102 -24
-20 21 687

2020年上半年 销量变化 价格变化 成本变化 汇率影响 2021年上半年

30.2% 29.5%

xx% = 占比销售% 



二季度EBITDA：同比增长9%，利润率承压

EBITDA同比变量分析

注：销量变化包含了产品组合影响；汇率影响包含了汇率对销售额、成本以及套保净值的影响。15

170

49 -12
-10

-34
22 186

2020年二季度 销量变化 价格变化 成本变化 营业费用变化 汇率影响 2021年二季度

16.4% 15.2%

xx% = 占比销售% 



Bridge Analysis

上半年EBITDA：同比增长6%，利润率承压

EBITDA同比变量分析

注：销量变化包含了产品组合影响；汇率影响包含了汇率对销售额、成本以及套保净值的影响。16

323

102 -24
-17

-55

12
343

2020年上半年 销量变化 价格变化 成本变化 营业费用变化 汇率影响 2021年上半年

16.1% 14.7%

xx% = 占比销售% 



调整后财务数据与列报财务数据

注：“其它”包括收购交易产生的收购价格分摊摊销及其它收购相关成本（非现金）以及与历史年度经营活动相关的税项费用计提。详情请参见公司2021年半年度报告附件。
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2020年
上半年
美元

2021年
上半年
美元

2020年
二季度
美元

2021年
二季度
美元

百万美元

28.856.731.233.8列报净利润

22.90.511.50.32011年中国化工集团收购Adama Solutions遗留的收购价格分摊的摊销（非现金性）

15.414.57.56.7与先正达相关的转移资产账面价值增加部分的摊销（非现金性）

23.540.28.124.8运营设施搬迁升级产生的相关成本

-5.23.5-5.9-0.6激励计划（非现金）

9.8-1.4-1.5其它

66.458.722.629.7调整金额总计

95.3115.553.863.5调整后净利润

本幻灯片包含的财务业绩为“调整后”数据，与公司发布的财务报表数据（列报数据）存在一定差异。

安道麦对报表数据进行调整：

– 调整后业绩：

• 排除了不对公司日常经营产生影响的一次性、非现金性或非经营性项目

• 反映了公司管理层和董事会审视公司业绩时的维度

– 公司认为，将这些科目的影响从经营业绩剔除，能够使管理层和投资者就公司的客观经营业绩进行有效评估及进行同期比较和

与国际同业进行比较。



营运资金增加，为强劲增长势头提供支撑
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资产负债表净负债
（百万美元与净负债/EBITDA）

持续强劲增长（特别是新兴国家），对营运资金形成压力

净负债 / EBITDA比率为2.2x

资产负债表表现坚挺

1,443

648 

Net Debt 30/6/21 LTM EBITDA

+247

+201 +123

+325

+451

预测未来几个季度销量显著增长，增加存货水平

受销售额增长（特别是新兴市场）影响，应收账款增加

应付账款同比增加部分抵消了上述增幅

现金流
(百万美元)

现金流

231 

-116

173 

12 

经营活动现金流 自由现金流

2021年上半年

2020年上半年

存货 应收账款 应付账款 营运资金
净值

过去一年
销售额增幅

营运资金

2021年6月30日
净负债

过去一年
EBITDA

注：经营活动现金流未包含支付的利息。



上半年自由现金流：为增长提供资金支持

注：经营活动现金流包括支付的900万美元利息增幅；“其它投资活动”增加额包含为收购项目支付的1.01亿美元收购款项。
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自由现金流消耗增加，主要体现了收购项目与运营设施搬迁与升级项目投资增加
相对缓和的营运资金增幅部分弥补了前两项增幅

经营活动现金流变动：+4900万美元

2020年
上半年

自由现金流

折旧与摊销
变化

营运资金
净值变化

固定资产
投入增加

其它变化 无形资产
投入增加

2021年
上半年

自由现金流

其它投资活动
投入增加

2021年
上半年

净利润增长

营运资金净值
增幅相对温和，
支持业务增长 中国及以色列

生产基地搬迁
与升级项目投

资增加
产品线开发
投资增加

收购与其它
投资活动

投资活动现金流变动： -1.77亿美元



产品线与生产运营进展



巴西： ArmeroTM被巴西农牧业研究院评为最佳杀菌剂
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即将在巴西上市的ARMERO™是

安道麦全新的杀菌剂产品，由丙硫菌
唑与代森锰锌两种原药复配而成，具
备双重作用机理。其中丙硫菌唑是全
球先进的广谱内吸性杀菌剂之一。

EMBRAPA (Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuária) 即巴西农牧业研究院，是巴西农业部附属的农业研究机构。

ARMERO™采用创新液体剂型，
配合安道麦专有T.O.V.技术，可有效

防止喷嘴堵塞，为农民提供便捷、易
于使用的解决方案。

以安道麦自产丙硫菌唑原药为基
础。



安道麦首次发布环境、社会与企业治理报告
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安道麦首次在“Ma'ala”评级体系获评 "白金+"级别

环境保护

环保投资 >5000万美元

能源消耗减少13%，
与此同时生产保持迅猛增长

有害废气污染物排放减少 >60%

社会

向不同领域的多家社会组织捐款约$300万
美元（涵盖健康、福利、环保、可持续发
展、科学等），相较2019年同比增>40%；

仅在以色列，安道麦员工为社区提供的志
愿服务超过1200人时。

公司调整各生产基地的日常运行规则，鼓
励员工在有条件的情况下居家办公，并实
施各项举措着力维护员工安全。

员工流失率仅为12.8%。

企业治理

92%的员工完成了公司的《行
为准则》培训。

公司对董事任期延长和任命
保持高度透明。

“Ma’ala ESG指数”是针对以色列公司企业社会责任表现的评估工具。欲了解详情，请点击这里。

https://en1.maala.org.il/maala-index/maala-index-2020/


荆州基地搬迁
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➢ 配备先进设施设备的荆州基地新厂区近

期重启生产；

➢ 目前产能恢复尚处于初始阶段，产量相

对较低，公司预计产量将在今年逐步提

高。

➢ 随着生产的恢复：

▪ 公司在停产期间为满足销售需求对

外采购而承受的额外采购成本将逐

渐减少；

▪ 停工费用预计亦将随着未来产能利

用率提升而在未来数月逐渐减少。

新厂区生产出乙酰甲胺磷水分散粒剂

新厂区生产出首批精胺



2021年下半年展望
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❖农产品价格预计持续保持高位，支撑市场需求及消费日趋旺盛；

❖但是，利润率压力因素预计加剧：

– 当前面临的供应与物流制约因素预计继续减少可用的航运资源，并导致运输成本明显增

加：物流成本预计继续增加；

– 伴随着强劲的市场需求，采购成本预计普遍处于相对高位；

– 市场竞争日趋激烈，预计限制提价空间以对冲成本增幅；

❖许多重点农业市场国家仍继续受到新冠疫情影响；

❖巴西雷亚尔兑美元汇率走势继续震荡难定。



感谢关注



调整后与列报损益表科目对比
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百万美元
2021年
二季度
调整后

2020年
二季度
调整后

%▲
2021年
二季度
列报

2020年
二季度
列报

%▲
2021年
半年度
调整后

2020年
半年度
调整后

%▲
2021年
半年度
列报

2020年
半年度
列报

%▲

销售额 1,220 1,036 +18% 1,220 1,036 +18% 2,329 2,008 +16% 2,329 2,008 +16%

毛利 365 311 +17% 340 300 +13% 687 607 +13% 645 577 +12%

毛利率 29.9% 30.0% 27.9% 29.0% 29.5% 30.2% 27.7% 28.7%

EBITDA 186 170 +9% 164 168 -2% 343 323 +6% 302 301 0%

EBITDA利润率 15.2% 16.4% 13.5% 16.2% 14.7% 16.1% 13.0% 15.0%

净利润 63 54 +18% 34 31 +8% 115 95 +21% 57 29 +97%

净利率 5.2% 5.2% 2.8% 3.0% 5.0% 4.7% 2.4% 1.4%

二季度与半年度调整后和列报科目显示出的业绩走向基本一致



可用物流资源受限，成本持续上涨
海运成本指数处于历史高点，目前仍在节节攀升
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• 中国以“清零”

为目标的新冠防

疫政策影响其航

空以及海路进出

口运输。

• 全球港口拥堵—

—目前有332艘船

只在港口滞留，

约占全球船舶总

量的10%。

海运价格：亚洲 → 北美

海运价格：亚洲 → 欧洲 海运价格：亚洲 → 南美

数据来源：DSV - 2021年8月17日空运与海运市场情况更新

港口拥堵：美国西海岸

9x
14x

1.6x


