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2021年一季度经营业绩介绍



本文件仅用于介绍及了解情况使用。安道麦股份有限公司以及安道麦农业解决方案有限公司（以下简称“本公司”或“上市公
司”）无意通过本文件就上市公司的任何证券交易提供专业或业务咨询意见、报价或建议，本文件亦不构成此类专业或业务咨询
意见、报价或建议。本文件内容的准确性、完整性及/或充足性，以及本文件包含的任何预测及/或评估信息不具担保性或保证性，
本公司无意且/或无义务遵循此类内容。本公司可能随时修正及/或变更本文件内容或信息。如果您基于或参考本文件中的任何详
细信息、事实或意见而出现任何损失、诉讼、赔偿责任或损害，本公司不对此负责。

本文件包含上市公司的专有信息，在未得到本公司的事前书面同意的情况下，不得以任何方式复制、拷贝、披露或利用其中的全
部或部分信息。

出于本公司无法掌控的因素，包括上市公司的年度报告列举的风险因素、行业变化、或本公司的竞争企业潜在的经营活动，本公
司的评估结果可能无法实现。

本文件中的所有信息仅涉及文件指明的日期，本公司无责任未来继续更新相关信息。

本文件包含的任何内容不构成或不能视为任何形式的监管、评估、法律、税务、会计和投资建议，文中的任意一部分也不应用作
此类用途。本文件包含的任何内容也不构成、也不能视为买卖、认购或承销任何证券的推荐、征询、要约或承诺意见，不能作为
提供任何信用、保险或从事任何交易的凭据。如未经任何书面形式的批准，向您提供本文件的任何第三方不能担任您的财务顾问
或受托人。在进行任何交易之前，您应确保已完全了解了此类交易的潜在风险和回报。在做出此类交易相关决定之前，您应向包
括会计师、投资顾问、法律和税务专家在内的必要顾问人员征询意见。本公司及其关联公司、控制人、董事、官员、合作伙伴、
员工、代理人、代表或其顾问不对您、或任何获得本文件包含信息的人使用和依赖此类信息承担任何责任（包括疏忽或其他责
任）。

法律声明
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财务业绩概况



• 一季度农产品价格持续上涨，全球大宗农产品需求强劲，驱动因素包括：

− 新冠疫情引发粮食安全担忧

− 生物燃料需求复苏

− 饲料需求增加（中国尤为突出）

− 农业受天气影响存在供应挑战

• 良好的作物价格环境，以及对种植面积扩大的预期，共同带动全球植保产品需求趋旺。

• 一季度中国市场供应的中间体与原药价格同比上涨，导致采购成本上涨。原因包括：

− 油价回升

− 原材料成本增加

− 需求增强

• 全球各大经济体自去年因防控疫情所需进行封锁，之后陆续重新开放，但全球贸易市场当前缺乏
足够的运输资源，导致海运成本走高

− 近期发生的苏伊士运河堵船事件以及世界各地港口的拥堵情况进一步加剧了运费上涨势头

总体市场概况
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一季度业绩要点

▪ 销售额

̶ 销售量显著增加15%，推动销售额同比增长14%

▪ 毛利润

̶ 销量增加与产品组合优化，超越了定价总体疲软、以
及采购与物流成本增加的不利影响

▪ 营业费用

̶ 营业费用同比增加，主要原因包括：支持销售额显著
增长而产生的费用，以及记入近期收购子公司的营业
费用；

̶ 营业费用对销售额的占比改善：

• 2021年一季度为20.1%（2020年一季度为20.5%）；

▪ EBITDA

̶ 温和增长，体现业务的强劲增长；

̶ 成本增加稀释了EBITDA利润率；

▪ 净利润

̶ 营业利润增长，税项费用下降，超越了财务费用增加
的不利影响。

强劲销量增长驱动一季度销售额刷新历史同期纪录
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调整后（百万美元）
2021年
一季度

2020年
一季度

%▲
美元

销售额 1,109 973 +14%

毛利润 322 296 +9%

毛利率 29.0% 30.5%

营业费用 223 199 +12%

占比销售额 20.1% 20.5%

EBITDA 157 153 +2%

EBITDA利润率 14.2% 15.8%

调整后净利润 52 42 +25%

净利润率 4.7% 4.3%

调整金额 (29) (44)

列报净利润 23 -2

净利润率 2.1% -0.2%

业务强劲增长，助推一季度利润提升



销量显著提升驱动一季度销售额同比增长14%
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973

144 -12 4 1,109

2020年一季度 销量变化 价格变化 汇率变动 2021年一季度

+14%
+15%

百万美元

注：汇率影响包含了汇率对销售额以及套保的影响

销售额同比变量分析



Bridge Analysis

一季度毛利：销量增加、产品组合优化
遭受价格、成本及汇率压力
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296

61 -12 -17

-7 322

2020年一季度 销量变化 价格变化 成本变化 汇率变动 2021年一季度

30.5%
29.0%

百万美元

注：销量变化包含了产品组合影响；汇率影响包含了汇率对销售额、成本以及套保的影响。

毛利同比变量分析



Bridge Analysis

一季度EBITDA

百万美元

注：销量变化包含了产品组合影响；汇率影响包含了汇率对销售额、成本以及套保的影响。8

153

61 -12
-14

-21

-10

157

2020年一季度 销量变化 价格变化 成本变化 营业费用 汇率变动 2021年一季度

15.8% 14.2%

EBITDA同比变量分析



调整后财务业绩与列报财务业绩

注：“其它”包括收购交易产生的收购价格分摊摊销及其它收购相关成本（非现金）以及与历史年度经营活动相关的税项费用计提。详情请参见一季度报告附件。
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2020年
一季度
人民币

2021年
一季度
人民币

2020年
一季度
美元

2021年
一季度
美元

百万美元

-16.7150.8-2.423.3列报净利润

79.91.611.50.32011年中国化工集团收购Adama Solutions遗留的收购价格分摊的摊销（非现金性）

54.950.87.97.8与先正达相关的转移资产账面价值增加部分的摊销（非现金性）

107.599.815.415.4运营设施搬迁升级的相关成本

5.126.80.74.1长期激励计划（非现金）

58.512.58.41.9其它

305.8191.543.929.5调整金额总计

289.2342.341.552.8调整后净利润

本幻灯片包含的财务业绩为“调整后”数据，与公司发布的财务报表数据（列报数据）存在一定差异。

安道麦对报表数据进行调整：

– 调整后业绩：

• 排除了不对公司日常经营产生影响的一次性、非现金性或非经营性项目

• 反映了公司管理层和董事会审视公司业绩时的维度

– 公司认为，将这些科目的影响从经营业绩剔除，能够使管理层和投资者就公司的客观经营业绩进行有效评估及进行同期比较和与国际同业进行比较。



营运资金增加，支撑强劲增长势头
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现金流
（百万美元）

资产负债表净负债
（百万美元与净负债/EBITDA）

现金流

营运资金

业务持续增长（特别是新兴市场国家)

对营运资金形成压力

净负债 / EBITDA比率为2.4x

资产负债表水平坚实

-55

-116
-129

-248

经营现金流 自由现金流

1,511

632 

Net Debt 31/3/21 LTM EBITDA2021年3月31日
净负债

过去一年
EBITDA

+288 -101

+240 +427

+301

应收账款
变动

应付账款
变动

 存货
变动

营运资金
净值

2020年一季度

2021年一季度

过去一年
销售额增长

预测未来几个季度销量增长，增加存货水平

受销售额增长（特别是新兴市场）影响，应收账款增加

应付账款同比增加，部分抵消了以上两项因素的增幅

百万美元

注：经营现金流未包括支付的利息



自由现金流：为增长提供资金支撑
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经营现金流变动：-7700万美元

2020年一季度
自由现金流

折旧与摊销
变动

营运资金
净值变动

固定资产
投资增加值

其它变动 无形资产
投资增加值

2021年一季度
自由现金流

其它投资活动
现金流增加值

2021年一季度
净利润增加值

为助力增长，
营运资金净值增加

中国及以色列
生产基地的搬
迁与升级项目
投资增加

产品线研发
投资增加

收购及
其它投资

投资现金流变动：-5600万美元

自由现金流消耗增加，反映了营运资金累加，以及用于搬迁与升级项目、产品线研发、收购项目的投资增加。

百万美元

注：“其它”包括支付的利息

百万美元



区域业绩综述



区域 销售额相对变化 销售额绝对变化（百万美元）

欧洲

拉美

北美

亚太

印度、中东及非洲

总计

大部分区域增长强劲
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of which, 

China +$56m

27   

83   

21   

18   

(12)  

-20 0 20 40 60 80 100 120 140

其中，中国：
固定汇率：+71.0% 

美元：+81.6% 

区域销售额同比变化 – 2021年一季度 vs. 2020年一季度

39.3%

52.7%

136
14.0%

20.4%

12.4%

11.3%

(3.5%)

13.6%

23.0%

11.8%

22.1%

(4.1%)

-5% 0% 5% 10% 15% 20% 25%

固定汇率 美元

其中，中国：
+5600万美元
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2021年一季度各大区业绩要点

北美
• 防控新冠疫情的相关限制渐次松

绑后，经济重获开放，消费者与
专业解决方案业务因此获益，业
绩表现出色，带动北美区业务强
劲增长；

• 美国植保业务因激烈的市场竞争
环境以及供应与物流受限而表现
疲软。

+12%

美元 欧洲
• 南欧：有利天气条件带动需求；

法国渠道库存处于高位，油菜与
谷物虫情压力小，因此面临一定
程度的挑战；

• 北欧：种植季相比去年同期启动
迟缓（在2020年一季度经销端由

于担忧新冠疫情造成停产而大幅
增加订单）。

-3%

美元

拉美
• 销量稳步增加，继续推动销售额

增长；

• 秘鲁与巴拉圭近期收购的业务及
新上市产品均表现良好；

• 巴西：销量持续增长的积极贡献
被巴西雷亚尔兑美元贬值抵消。

+11%

美元 印度、中东及非洲
• 销量强劲增长，天气条件持续有

利，确保业绩稳固发展；

• 印度启用全新制剂中试与研发设
施，推动商业化生产转化。

+20%

美元

亚太（包括中国）

• 季节性天气条件理想，帮助亚太区
达成业务强劲增长；

• 区域内各国走出新冠疫情挑战的复
苏步伐缓慢；

• 数款独特的差异化产品获得登记证，
壮大产品线。

• 中国：

̶ 植保产品：谷物需求趋旺、二
季度种植季提前启动，带动品
牌制剂产品销售额显著增长；

̶ 收购江苏辉丰的国内制剂业务
经销公司——上海迪拜，进一
步推动了中国区的销售发展；

̶ 精细化工产品销售增长强劲。

+53%

美元
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产品线发展与制剂研发带动创新升级

差异化产品线不断发展壮大
印度启用全新制剂中试与研发设施

为研发实验成果向商业化生产转化架设桥梁



2021年展望
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❖ 农作物价格相比2020年有望继续上行，催旺用药需求/投入；

❖ 原材料、中间体及原药的采购价格继续上涨；预计原材料供应持续紧张，价格维持高位；

❖ 供应与物流持续紧张，大部分市场仍面临着新冠疫情反复的挑战；

❖ 航运与物流成本因运力资源紧张将继续上涨；

❖ 为缓和采购与物流成本增加的压力，公司积极管理采购及其它供应链业务，并在条件具备时提升
销售价格；

❖ 公司重要生产基地所在国家的货币（以色列谢克尔与人民币）兑美元走强趋势无反转迹象；

❖ 继续面临监管挑战（特别是欧洲），拖累众多区域的发展步伐；

❖ 亚洲天气与经济预计均将持续向好；

❖ 巴西雷亚尔兑美元汇率走势仍震荡难定。



感谢关注



列报与调整后损益表



列报与调整后损益表
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百万美元/百万元

2021年
一季度
列报

(美元)

2020年
一季度
列报

(美元)

%▲

2021年
一季度
调整后
(美元)

2020年
一季度
调整后
(美元)

%▲

2021年
一季度
列报

(人民币)

2020年
一季度
列报

(人民币)

%▲

2021年
一季度
调整后

(人民币)

2020年
一季度
调整后

(人民币)

%▲

销售额 1,109 973 14% 1,109 973 +14% 7,187 6,782 +6% 7,187 6,782 +6%

毛利 305 277 +10% 322 296 +9% 1,975 1,932 2% 2,085 2,066 +1%

毛利率 27.5% 28.5% 29.0% 30.5% 27.5% 28.5% 29.0% 30.5%

EBITDA 138 133 +3% 157 153 +3% 892 928 -4% 1,018 1,069 -5%

EBITDA利润率 12.4% 13.7% 14.2% 15.8% 12.4% 13.7% 14.2% 15.8%

净利润 23 -2 52 42 +25% 149 -17 337 289 +17%

净利率 2.1% -0.2% 4.7% 4.3% 2.1% -0.2% 1.2% 1.1%

调整后业绩与列报一季度业绩趋势基本相似


