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法律声明
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本文件仅用于介绍及了解情况使用。安道麦股份有限公司以及安道麦农业解决方案有限公司（以下简称“本公司”或“上市公司”）无意通过本

文件就上市公司的任何证券交易提供专业或业务咨询意见、报价或建议，本文件亦不构成此类专业或业务咨询意见、报价或建议。本文件内容的准确

性、完整性及/或充足性，以及本文件包含的任何预测及/或评估信息不具担保性或保证性，本公司无意且/或无义务遵循此类内容。本公司可能随时

修正及/或变更本文件内容或信息。如果您基于或参考本文件中的任何详细信息、事实或意见而出现任何损失、诉讼、赔偿责任或损害，本公司不对

此负责。

本文件包含上市公司的专有信息，在未得到本公司的事前书面同意的情况下，不得以任何方式复制、拷贝、披露或利用其中的全部或部分信息。

出于本公司无法掌控的因素，包括上市公司定期报告列举的风险因素、行业变化、或本公司的竞争企业潜在的经营活动，本公司的评估结果可能

无法实现。

本文件中的所有信息仅涉及文件指明的日期，本公司无责任未来继续更新相关信息。

本文件包含的任何内容不构成或不能视为任何形式的监管、评估、法律、税务、会计和投资建议，文中的任意一部分也不应用作此类用途。本文

件包含的任何内容也不构成、也不能视为买卖、认购或承销任何证券的推荐、征询、要约或承诺意见，不能作为提供任何信用、保险或从事任何交易

的凭据。如未经任何书面形式的批准，向您提供本文件的任何第三方不能担任您的财务顾问或受托人。在进行任何交易之前，您应确保已完全了解了

此类交易的潜在风险和回报。在做出此类交易相关决定之前，您应向包括会计师、投资顾问、法律和税务专家在内的必要顾问人员征询意见。本公司

及其关联公司、控制人、董事、官员、合作伙伴、员工、代理人、代表或其顾问不对您、或任何获得本文件包含信息的人使用和依赖此类信息承担任

何责任（包括疏忽或其他责任）。



持 续 奋 进 
安道麦迈入战略执行新阶段



奋 进反 击 持 续 奋 进
战略实施迈入新阶段



安道麦的目标

提升盈利 

为安道麦及客户创造
长远价值

后专利合成农化供应商

领军者

增长业务 

实现以下目标基于以下定位



增长支柱
什么是

完成交付
如何

加速执行

矩阵增效

塑造安道麦行为

为客户提供创新价值 

3 4

加强产品线差异化

满足种植者需求    

加强商务能力

促进盈利性增长

优化组织结构、流程及体系

释放价值

向竞争力更强、灵活度

更高、轻质资产布局转变

通过市场的选择和销售方式创造价值通过我们交付的产品创造价值

通过持续优化创造价值通过采购、生产和供应方式创造价值

1 2

将“奋进”成果转化为盈利性增长
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2026年第二季度及半年度
财务业绩亮点

• 多数区域销量同比增加，但价格持续承受下行压力 

• 产品结构优化推动毛利率同比提升

• 重心转向业务增长的同时，严格执行成本控制和营
业支出管理

• 债务结构改善及现金管理优化推动财务费用减少

• 半年度列报与调整后净利润均实现增长

• 作物保护行业市场情况：

• 继2025年市场实现增长，整体销量预计保持稳
定

• 受供过于求的结构性影响，原材料价格仍处于
低位，导致产品价格持续承压

• 尽管压力有所缓解，但受大宗农产品价格及农
资投入成本影响，农户收入水平预计仍将承压

• 天气及地缘政治紧张局势加剧市场的不确定性



2026年第二季度

调整后，
百万美元

2026年
第二季度

2025年
第二季度

美元
变动

销售额 1,063 1,092 -3%

毛利润 315 318 -1%

毛利率 29.6% 29.1%

EBITDA 152 150 1%

EBITDA利润率 14.3% 13.7%

净利润 4 6 -25%

净利润率 0.4% 0.5%

列报净亏损 (20) (32) 38%

净利润率 (1.9%) (2.9%)

*百分比数据可能因四舍五入存在尾差。8

第二季度财务业绩要点

▪ 销售额同比下降3%，达10.63亿美元

̶ 销量同比下降1%，价格同比下降3%

̶ 销量下降源于公司自2025年第三季度起减少部分基础化工产品的生
产和销售，这一影响被新产品上市及市场需求改善部分抵消。价格
下降反映了整体市场价格走低以及农户购买力减弱

̶ 若剔除公司减少部分基础化工产品的生产和销售影响，销售额同比
下降1%​

▪ 毛利下降1%；毛利率从上年同期的29.1%提升至29.6%

̶ 尽管销售额下降，但业务质量提升、汇率走势有利及成本降低，抵
消了价格下跌的负面影响

▪ EBITDA增长1%；EBITDA利润率从上年同期的13.7%提升至14.3%

̶ 尽管受汇率波动不利影响，营业费用同比减少，主要是公司处置固
定资产获得资本利得，以及2025年第二季度计提信用减值

▪ 调整后净利润为400万美元，上年同期为600万美元；列报净亏损从上年
同期的3,200万美元收窄至2,000万美元

̶ 财务费用下降得益于债务结构优化、套保成本降低以及持续实现正
向现金流入产生的积极影响



2026年半年度

调整后，
百万美元

2026年
上半年

2025年
上半年

美元
变动

销售额 2,100 2,091 0%

毛利润 632 620 2%

毛利率 30.1% 29.7%

EBITDA 302 310 -3%

EBITDA利润率 14.4% 14.8%

净利润 63 49 28%

净利润率 3.0% 2.4%

列报净利润（亏损） 62 (11)

净利润率 3.0% (0.5%)

9

半年度财务业绩要点

▪ 销售额同比持平，达到21亿美元

̶ 销量同比增加1%，价格同比下降4%

̶ 销量增加反映了市场需求改善以及新产品上市，公司减少部分基础化
工产品生产和销售抵消了部分增幅。价格下降反映了市场整体定价走
低以及农户购买力减弱

̶ 若剔除公司减少生产和销售部分基础化工产品的影响，销售额同比增
长3%

▪ 毛利润同比增长2%；毛利率从上年同期的29.7%提升至30.1%

̶ 销量增加、业务质量提升以及汇率走势有利的积极影响，抵消了价格
下降和成本小幅上升的负面影响

▪ EBITDA同比下降3%；EBITDA利润率为14.4%，上年同期为14.8%

̶ 营业费用同比增加，反映了汇率走势不利、员工薪酬增加以及与业务
增长相关的支撑费用增加的影响

▪ 调整后净利润从上年同期的4,900万美元增至6,300万美元，同比增长28%

̶ 财务费用同比下降，得益于消费者价格指数走势有利、债务结构优化、
套保成本下降以及持续实现正向现金流入产生的积极影响

▪ 列报净利润6,200万美元，上年同期为净亏损1,100万美元

̶ 作为优化生产布局的举措之一，公司处置固定资产（主要是以色列的
一处物流中心）产生3,650万美元资本利得*百分比数据可能因四舍五入存在尾差。



3%

2%

(3%)

2%

(28%)

(3%)

(2%)

2%

(8%)

6%

(30%)

(5%)

欧洲、非洲及中东

北美

拉美

亚太（不含中国）

China

Total

USD CER

中国

总计

10

5

(7)

2

(40)

(29)

区域销售业绩
2026年第二季度 vs. 2025年第二季度

10

324

281

104

1,063

209

其中： 

基础化工品
减少2,300万美元

总计，剔除基
础化工品减少
的影响
固定汇率 -3%

美元 -1%

145

销售总额与销售额变动金额（百万美元)各区域销售额变动%



9%

5%

(3%)

2%

(23%)

0%

2%

4%

(7%)

4%

(25%)

(3%)

Europe, Africa & Middle East

North America

Latin America

Asia Pacific (ex. China)

China

Total

USD CER

61

23

(10)

5

(71)

8

区域销售业绩
2026年半年度 vs. 2025年半年度

11

731

518

238

2,100

353

其中，基础化工品减
少5,300万美元

总计，剔除基
础化工品减少
的影响
固定汇率 0%

美元 -3%

销售总额与销售额变动金额（百万美元)各区域销售额变动%

260

欧洲、非洲及中东

北美

拉美

亚太（不含中国）

中国

总计



• 公司做出战略性决策，减少部分基础化学品与低利润产品的生产与销售；此外，定制
产品采购节奏变化也产生了影响；

• 若剔除上述因素影响，第二季度销售额同比减少13%，上半年同比减少8%；

• 品牌制剂业务得益于新产品上市与市场渗透率提升，销售额实现同比增长，部分抵消
了前述不利影响。

中国

区域业绩要点
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拉美

巴西

• 销量同比增加，体现了公司针对大豆及玉米等重点作物的商务执行稳健有力；但当地
定价走势承压，抵消了销量增长的效果；

• 当地农户盈利能力下降以及市场竞争加剧（特别是大宗农产品），令定价承受下行压
力。

拉美其它国家

• 销量增加，商务保持进取势头；但市场竞争激烈导致定价疲软，抵消了前述积极因素
的影响；

• 公司在重点市场的渗透率加深以及市场地位巩固为增长提供支撑；而部分区域受厄尔
尼诺现象影响以及渠道仍在去库，对增长产生一定程度的消极影响。

专业解决方案与消费者业务

• 尽管除草剂价格持续承受下行压力，专业解决方案业务得益于销量增长以及春季有利
的天气条件实现销售额同比增长；

• 消费者业务一方面受到价格下调及渠道品牌产品需求下降的影响，但另一方面得到了
全美春季天气条件有利以及关键渠道经销业务改善的支撑。

北美农化

• 美国农化植保市场竞争激烈且对价格敏感；渠道控制库存管理，致使渠道客户补货
速度放缓。

• 加拿大得益于产品线组合均衡实现销售额同比增长。

欧洲、非洲及中东

• 销售额同比增长，反映出市占率提升以及渠道策略执行有力；

• 农民盈利水平低迷以及干旱天气打击了农民需求；

• 市场消费水平下降，渠道库存处于高位，竞争激烈。

亚太（不含中国）

印度

• 印度遭遇季风降雨推迟和厄尔尼诺现象等不稳定季节条件，植保用药需求受到影响，
但公司在印度保持强劲的业务势头，推动销量增长与价格上调；

• 销售额以美元计算受汇率波动的显著不利影响同比持平。

太平洋地区国家 

• 受厄尔尼诺现象的持续影响，澳大利亚北部等地的干旱天气影响了农户的种植决策以
及植保需求；但澳大利亚南部与西部需求强劲，抵消了地区市场整体疲软的影响；

• 在激烈的市场竞争中，零售商与农户继续采取“按需即时采购”的模式。

2% 4%

H1   $ CER

-23% -25%

H1   $ CER

北美 9% 2%

H1   $ CER

-3% -7%

H1  $ CER

5% 4%

H1  $ CER

2% 2%

Q2  $ CER

-3% -8%

Q2  $ CER

3% -2%

Q2   $ CER

2% 6%

Q2   $ CER

-28% -30%

Q2   $ CER



第二季度销售额

13

销售额同比变量分析

▪ 销量同比减少源于公司自25年第三季度决定减少生产和销售部分基础化工品及低利润产品；公司新产品上市
以及健康的市场需求部分抵消了这一影响。

▪ 价格同比下降，反映了市场整体定价走低以及农民购买力减弱。

▪ 若剔除公司减少生产和销售部分基础化工品的影响，销售额同比减少1%。

1,092 1,063 

24 (15 ) (38 )

2025年二季度 销量差异 价格差异 汇率影响 2026年二季度

-1% -3% -3%

注： 

• 单位：百万美元
• 除非特别说明，图中均为调整后数据；
• 数据可能存在尾差；
• 汇率影响涵盖了汇率波动对销售额、套保净值的影响。



第二季度毛利与EBITDA

注： 

• 单位：百万美元
• 除非特别说明，图中均为调整后数据； 

• 数据可能存在尾差；
• 销量变化包含了产品组合的影响；汇率影响涵盖了不同货币汇率波动对销售额、成本、营业费用以及套保净值的影响。14

毛利同比变量分析

虽然受销售额同比减少影响，毛利率实现提升。

主要得益于汇率走势有利、业务质量提升以及成本降低，
抵消了价格降低的不利影响。

EBITDA同比变量分析

营业费用同比减少，主要原因是公司处置固定资产产生资
本利得，以及2025年第二季度计入信用减值损失。

318 12

-38

3
19 315

2025年二季度 销量变化 价格变化 成本变化 汇率影响 2026年二季度

29.1% 29.6%

150 
12 

16 
152 

(38)

4 

8 

2025年二季度 销量变化 价格变化 成本变化 营业费用变化 汇率影响 2026年二季度

-1%

13.7% 14.3%

1%



2026年上半年销售额

注： 

• 单位：百万美元
• 除非特别说明，图中均为调整后数据；
• 数据可能存在尾差；
• 汇率影响涵盖了汇率波动对销售额、套保净值的影响。15

销售额同比变量分析

2,091 
13 -74 69 2,100 

2025年上半年 销量变化 价格变化 汇率影响 2026年上半年

-4% 0%

▪ 销量增加反映了市场需求改善以及新产品上市，公司减少部分基础化工产品生产和销售抵消了部分增幅。

▪ 价格同比下降反映出市场整体价格走低以及农户购买力减弱。

▪ 若剔除公司减少部分基础化工产品生产和销售的影响，销售额同比增长3%​​。

1% 



2026年上半年毛利与EBITDA

注： 

• 单位：百万美元
• 除非特别说明，图中均为调整后数据； 

• 数据可能存在尾差；
• 销量变化包含了产品组合的影响；汇率影响涵盖了不同货币汇率波动对销售额、成本、营业费用以及套保净值的影响。16

毛利同比变量分析

毛利与毛利率均同比提升

主要得益于汇率走势有利、销量增加以及业务质量提升，
抵消了价格下降以及成本小幅上涨的影响。

EBITDA同比变量分析

营业费用同比增加，反映了汇率走势不利、员工薪酬增加以
及与业务增长相关的支撑费用增加的影响。

620
36

-74 -6

55 632

25年上半年 销量变化 价格变化 成本变化 汇率影响 26年上半年

29.7% 30.1%

-3%

310 
36 

1 
302 

(74) (4)

33 

25年上半年 销量变化 价格变化 成本变化 营业费用变化 汇率影响 26年上半年

2%

14.8% 14.4%



坚持以投资回报率为先严格管理投资；以及处置固定资产产

生资本利得（其中主要是出售位于以色列的物流中心），上

半年投资活动产生净现金流，正向影响自由现金流。

17

回款周期较短的基础化工品销售额下降，以及第一季度相

较2025年同期业务节奏变化导致回款减少，应收账款增

加；采购减少，而去年同期公司为在以色列各实体合并期

间保障业务连续性，增加了采购和库存。

现金流

单位：百万美元

90

54

25年上半年 26年上半年

经营现金流 自由现金流

242

100

25年上半年 26年上半年



感谢关注



损益表科目调整后金额与列报金额对比

** 调整后的毛利润包含了所有存货减值，但不包含部分运输成本，而列报营业成本则包含这部分运输成本。19

百万美元
2026年
二季度
调整后

2025年
二季度
调整后

%▲
2026年
二季度
列报

2025年
二季度
列报

%▲
2026年

上半年
调整后

2025年
上半年
调整后

%▲
2026年
上半年
列报

2025年
上半年
列报

%▲

销售额 1,063 1,092 -3% 1,063 1,092 -3% 2,100 2,091 0% 2,100 2,091 0%

毛利 315 318 -1% 286 284 -1% 632 620 2% 573 556 2%

毛利率 29.6% 29.1% 26.9% 26.0% 30.1% 29.7% 27.3% 26.6%

EBITDA 152 150 1% 148 130 14% 302 310 -3% 330 273 21%

EBITDA利润率 14.3% 13.7% 13.9% 11.9% 14.4% 14.8% 15.7% 13.1%

净利润（亏损） 4 6 -25% (20) (32) 38% 63 49 28% 62 (11)

净利润率 0.4% 0.5% (1.9%) (2.9%) 3.0% 2.4% 3.0% (0.5%)



调整后财务业绩与列报财务业绩对比

注：“其他”包括加速折旧、与卖出期权价值重评估及税务影响相关的调整，以及2025年以色列生产基地环境清理与修复成本、控股子公司回购债券、与一家控股子公司相关仲裁
裁决，以及其他融资费用。详情请参见2026年半年度报告附件。
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本幻灯片包含的财务业绩为“调整后”数据，与公司发布的财务报表数据（列报数据）存在一定差异。 

安道麦对报表数据进行调整：

– 调整后业绩：

• 排除了不对公司日常经营产生影响的一次性、非现金性或非经营性项目

• 反映了公司管理层和董事会审视公司业绩时的维度

– 公司认为，将这些科目的影响从经营业绩剔除，能够使管理层和投资者就公司的客观经营业绩进行有效评估及进行同期比
较和与国际同业进行比较。

25年
上半年

26年
上半年

25年
二季度

26年
二季度

百万美元

(11)62(32)(20)列报净利润（亏损）

111155与2017年中国化工集团收购先正达相关的转移资产账面价值增加部分的摊销（非现金）

7744收购交易产生的收购价格分摊摊销（非现金）以其他收购相关成本

--12--12与提升运营效率有关的固定资产减值

--(36)----出售一座以色列物流中心产生的资本利得

297133重组费用

14116--其他

6113824净利润（亏损）调整金额总计

496364调整后净利润
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